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ABSTRAK 

 

NI LUH GEDE SUJIANINGSIH. Strategi Kolaborasi BUMDes Dengan Lembaga 

Dinas dan Lembaga Adat BUPDA Dalam Mengembangkan UMKM di Desa Sanur 

Kaja, denpasar-Bali. Dibawah bimbingan IMAL ISTIMAL, S. E., M. Si.  

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi peningkatan koordinasi dan 

komunikasi antara Badan Usaha Milik Desa (BUMDes), Lembaga Adat BUPDA, dan 

lembaga dinas dalam pengelolaan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) di 

Desa Sanur Kaja. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif, 

dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara mendalam, dan 

dokumentasi terhadap 15 pelaku UMKM yang merasakan dampak dari sinergi 

tersebut. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penyelarasan visi dan misi antara 

BUMDes dan BUPDA telah meningkatkan efektivitas pengelolaan UMKM. Forum 

koordinasi rutin yang diadakan dua kali sebulan memungkinkan pembahasan strategi 

pemasaran dan evalusi program secara berkala. Selain itu, pembagian tugas yang jelas, 

di mana BUMDes fokus pada pendataan dan administrasi, sementara BUPDA 

menangani aspek operasional seperti kebersihan dan keamanan telah menciptakan 

lingkungan usaha yang kondusif. Kesimpulannya sinergis yang efektif antara 

BUMDes, BUPDA, dan lembaga dinas berperan penting dalam pemberdayaan 

UMKM dan peningkatan kesejahteraan masyarakat Desa Sanur Kaja.  

 

Kata Kunci : Strategi BUMDes, BUPDA, UMKM, Koordinasi, Sinergis, 

Pemberdayaan Masyarakat.   
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