
 

 

 

ABSTRAK 

Pengembangan Strategi Pengelolaan SDM Di BUMDesa Untuk Meningkatkan 

Efektivitas Operasional BUMDesa Duta Karya Desa Brubuh Kec. Jogorogo Kab. 

Ngawi Jawa Timur. Tujuan Penelitian ini adalah untuk menganalisis fenomena yang 

terjadi dalam pengembangan strategi pengelolaan sumber daya manusia (SDM) guna 

meningkatkan efektivitas operasional BUMDesa Duta Karya di Desa Brubuh, 

Kecamatan Jogorogo, Kabupaten Ngawi, Jawa Timur. Penelitian ini menggunakan 

metode kualitatif deskriptif untuk memperoleh pemahaman mendalam mengenai 

fenomena yang terjadi dalam pengelolaan BUMDesa Duta Karya. Rumusan masalah 

yang dikaji mencakup, Tantangan dalam pengelolaan SDM di BUMDesa Duta Karya 

Desa Brubuh, Dukungan Pemerintah Desa Brubuh dalam pengelolaan dan 

pengembangan BUMDesa Duta Karya. strategi BUMDesa Duta Karya dalam 

memaksimalkan potensi alam Desa Brubuh untuk meningkatkan program desa wisata 

Dan utamanya Strategi peningkatan kapasitas karyawan BUMDesa Duta Karya agar 

efektivitas operasional dapat tercapai. Strategi yang dilaksanakan adalah meningkatkan 

profesionalisme dalam pengelolaan SDM melalui rekrutmen formal, pelatihan teknis 

dan soft skills, serta sistem kompensasi yang adil untuk meningkatkan motivasi kerja. 

Optimalisasi pemanfaatan teknologi dan digitalisasi guna meningkatkan efisiensi 

operasional dan memperkuat promosi serta kolaborasi dengan berbagai pihak. Selain 

itu, penguatan adaptasi terhadap perubahan melalui pelatihan berkala, workshop, serta 

studi banding menjadi penting. Lebih aspiratif dalam mengidentifikasi dan 

mengembangkan potensi lokal sebagai destinasi wisata unggulan dan didukung dengan 

pemetaan yang lebih mendalam. Kerja sama dengan pemerintah desa, komunitas lokal, 

dan pihak ketiga harus diperkuat untuk mendukung pengembangan desa wisata yang 

berkelanjutan. Pemerintah desa diharapkan memberikan fasilitasi dalam bentuk 

regulasi, sumber daya, serta infrastruktur yang memadai, serta melakukan monitoring 

dan evaluasi berkala guna menyesuaikan kebijakan dengan dinamika perkembangan 

usaha.Dari beberapa strategi yang ada diharapkan dapat meningkatkan efektivitas 

operasional BUMDesa Duta Karya. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

rekomendasi strategis bagi BUMDesa Duta Karya dalam meningkatkan pengelolaan 

SDM secara lebih optimal, memanfaatkan potensi lokal secara maksimal, serta 

memperkuat peran BUMDesa dalam pembangunan ekonomi desa melalui sektor 

wisata dan pemberdayaan masyarakat lokal. 
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