
 

 
 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI KOMITMEN 

ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MODERASI PADA PT WARISAN 

DJAMOE INDONESIA 

 

 

SKRIPSI 

Sebagai Salah Satu Syarat untuk Memperoleh Gelar 

Sarjana Manajemen Pada 

Program Studi Manajemen 

 

 

AWAL ARDIANSYAH 

1961201165 

 

INSTITUT TEKNOLOGI DAN BISNISAHMAD DAHLAN  

JAKARTA 

  2023 



 

ii  



iii 

 

 

  



iv 

 

 

KATA PERSEMBAHAN 

 
 

Dengan mengucap rasa syukur Alhamdulillah kepada Allah SWT yang telah 

memberikan rahmat, nikmat dan karunia-Nya sehingga saya dapat menyelesaikan 

skripsi ini. Dan rasa bahagia yang amat dalam saya mempersembahkan karya tulis 

ini kepada orang-orang tersayang, teruntuk : 

1. Terimakasih kepada Almarhumah Ibunda tercinta Mutiara dan Ayahanda 

Royanih, yang selalu memberikan doa, dukungan, nasihat serta kasih sayang 

nya hingga cucuran keringat yang diberikan untuk saya dalam menyelesaikan 

perkuliahan S1 ini. 

2. Terimakasih kepada adik saya Ferdian Dwi Putra, untuk segala doa, dukungan 

dan  bantuan nya selama ini, sehingga saya dapat menyelesaikan perkuliahan 

S1 ini.  Semoga selalu diberikan kesehatan dan kebahagiaan. 

3. Terimakasih kepada sahabat terbaik di masa perkuliahan yang menemani saya  

sejak semester awal hingga saat ini, Mahesa Romdhoni dan Annisa Feronika 

yang selalu memberi dukungan dan menyemangati saya dalam menyelesaikan 

skripsi ini. 

4. Terimakasih kepada teman-teman Manajemen 2019 yang terlibat dalam 

menyelesaikan skripsi ini. 

5. Terimakasih kepada teman-teman SMA saya, Kevin Ardiansyah, Ade Amelia, 

Panji Baskara, Ary Nugroho, Suaden Mamesyah, Seffi Widiyanto, Andry 

Saputra, Musa Al-Kadzim dan Muhammad Akram Alif yang senantiasa 

menemani, memberi dukungan  dan semangat untuk saya dalam mengerjakan 

skripsi ini. 

  



v 

 

 

 

KATA  PENGANTAR 
 

 

 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan karunia- 

Nya kepada penulis, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan 

baik. Shalawat dan salam senantiasa tercurah untuk Rasulullah SAW yang 

mengantarkan manusia dari zaman kegelapan ke zaman yang cerah benderang 

ini. Sehingga skripsi ini dengan judul “Pengaruh Budaya Organisasi dan 

Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Komitmen Organisasi 

Sebagai Variabel Moderasi pada PT Warisan Djamoe Indonesia”.Penyusunan 

skripsi ini merupakan persyaratan khusus untuk persyaratan Sarjana di Institut 

Teknologi Bisnis Ahmad Dahlan Jakarta. 

Penulis menyetujui bahwa ini tidak dapat diselesaikan tanpa dukungan dari 

berbagai pihak baik moril maupun materil. Oleh karena itu, penulis ingin 

menyampaikan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu dalam 

perencanaan skripsi ini terutama untuk: 

1. Bapak Helmi, S.Komp., M.M. selaku Dosen Pembimbing yang telah bersedia 

memberikan bimbingan, dan masukan untuk saya dalam menyelesaikan skripsi 

ini. 

2. Ibu Tinawaty Wibowo selaku Manajer Personalia PT Warisan Djamoe 

Indonesia. 

3. Seluruh karyawan PT Warisan Djamoe Indonesia yang telah bersedia 

menerima, membantu dan memberikan arahan kepada penulis melakukan 

penelitian skripsi ini. 

4.  Iwan Subandi S.E., M.Si. selaku Dosen Penguji yang telah bersedia 

meluangkan waktunya untuk memberikan arahan, bimbingan, kritik, masukan 

dan saran kepada penulis untuk kesempurnaan skripsi ini. 

5. Kepada seluruh Dosen dan segenap civitas akademika Institut Teknologi Bisnis 

Ahmad Dahlan Jakarta. 

6. Teman-teman seperjuangan di Institut Teknologi Bisnis Ahmad Dahlan Jakarta, 



vi 

 

 

khususnya mahasisa S1 Manajemen Kelas Malam 2019 yang telah memberikan 

dukungan dalam menyelesaikan skripsi ini, dan 

 

7. Kepada seluruh pihak yang telah membantu dan memotivasi penulis 

menyelesaikan skripsi ini. 

Penulis sadar skripsi ini masih jauh dari kata sempurna, karena penulis 

menyadari tak ada gading yang tak retak. Penulis berharap semoga skripsi ini 

dapat bermanfaat bagi pihak yang memerlukannya. 

 
Wassalamualaikum Wr. Wb.  

Jakarta, 31 Agustus 2023 

 

 

 

 

 

 
Awal Ardiansyah 

NIM: 1961201165 

 



vii 

 

 

 
  



viii 

 

 

  



ix 

 

 

  



x 

 

 



xi 

 

 

  



xii 

 

 

  



xiii 

 

 

 


