
 
 

 

ANALISIS PERENCANAAN PAJAK MELALUI PEMOTONGAN PAJAK 

PENGHASILAN MENGACU PADA HARMONISASI TARIF PASAL 17 

TENTANG WPOP 

(STUDI KASUS: KARYAWAN TETAP PT. TRIWIJAYA ABADI) 

 

Skripsi 

Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar 

Sarjana Akuntansi pada 

Program Studi Akuntansi 

 

 

 

Rahayu Farikhatun Khasanah 

NIM: 2017.1123.50003 

 

 

 

 

INSTITUT TEKNOLOGI BISNIS AHMAD DAHLAN 

JAKARTA 

2022 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulillah saya panjatkan kepada Allah SWT, atas segala rahmat dan 

nikmat yang begitu besar, sehingga dalam kesempatan ini saya dapat 

menyelesaikan tugas akhir skripsi dengan segala kekurangannya. Puji syukur saya 

ucapkan kepada Allah SWT, karena telah menghadirkan orang-orang yang hebat 

dan berarti disekeliling saya. Yang selalu memberi semangat dan do’a, sehingga 

skripsi ini dapat saya selesaikan.  

Untuk karya yang sederhana ini, maka saya persembahkan untuk :  

1. Keluarga tercinta, Ibu saya tercinta dan tersayang terimakasih atas segala 

kasih sayang dan pengorbanan semasa Ibu ada di dunia ini. Ayah saya terbaik 

yang selalu mendo’akan tanpa saya minta. Kakak-kakak saya yang telah 

memberikan perhatian dan dukungan baik secara moril maupun materil. 

Mudah-mudahan semua kebaikan berbalas kebaikan pula, Allah balas dengan 

rahmat-Nya.  

2. Bapak Erion, SE, MM, M.Phill selaku dosen pembimbing yang selalu 

memberikan saran dan arahan dengan sabar. Terimakasih atas ketulusan dan 

keikhlasan dalam memberikan ilmunya selama ini. 

3. Teman seperjuangan di ITB Ahmad Dahlan Jakarta, kelas karyawan ciputat 

T.A 2021/2022. Khususnya Shely Naulita Anjani, Ayu Endah Lestari, Liana 

Hildayanti. Terimakasih untuk saling supportnya, dan maaf jika banyak salah 

saya perbuat terhadap kalian semua. 

4. Pihak PT. Triwijaya Abadi, kepada Bapak H. Tri Kiswandi, SE selaku owner 

perusahaan tempat saya bekerja, Bapak Ali selaku manager accounting, Ibu 

Indah selaku HRD. Terimakasih atas kesediannya membantu saya dalam 

pengumpulan data maupun informasi mengenai apa yang menjadi penelitian 

saya. Semoga kebaikan Bapak dan Ibu menjadi amal kebaikan dihadapan 

Allah SWT. 



 
 

 

KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, karena berkat 

rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan 

judul “Analisis Perencanaan Pajak Melalui Pemotongan Pajak Penghasilan 

Mengacu pada Harmonisasi Tarif Pasal 17 Tentang WPOP (Studi Kasus : 

Karyawan Tetap PT. Triwijaya Abadi)“ sebagai salah satu syarat untuk 

menyelesaikan program sarjana (S1) jurusan Akuntansi Institut Teknologi dan 

Bisnis Ahmad Dahlan Jakarta.  

Penulis menyadari bahwa skripsi ini tidak mungkin terselesaikan tanpa 

adanya dukungan, bantuan, bimbingan, dan nasehat dari berbagai pihak selama 

penyusunan skripsi ini. Dalam kesempatan ini, penulis menyampaikan 

terimakasih kepada Bapak Erion, SE.,MM.,M.Phil selaku dosen pembimbing dan 

Bapak Tri Kiswandi, SE selaku Direktur PT. Triwijaya Abadi, serta Ibu Siti 

Maryama, SE.,MM selaku dosen penguji. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna, karena 

keterbatasan dan wawasan penulis. Oleh karena itu, penulis mengharapkan kritik 

dan saran yang membangun guna memperbaiki dan menyempurnakan skripsi ini. 

Akhir kata, semoga karya ini mendatangkan manfaat bagi saya di masa depan, 

bagi perusahaan tempat saya melakukan penelitian, bagi peneliti selanjutnya dan 

masyarakat pada umumnya. 

 

 

Jakarta, 15 April 2022 

 

 

Rahayu Farikhatun Khasanah 

NIM: 2017112350003 



 
 

 

DAFTAR ISI 

Halaman 

HALAMAN JUDUL ………………………...…………………………….……… 
 

HALAMAN PERSETUJUAN .................................................................................... 19 

HALAMAN PENGESAHAN ..................................... Error! Bookmark not defined. 

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ........ Error! Bookmark not defined. 

HALAMAN PERSEMBAHAN ................................................................................. 22 

KATA PENGANTAR ................................................................................................ 23 

ABSTRAK .................................................................. Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR ISI ............................................................................................................... 24 

DAFTAR TABEL ....................................................................................................... 28 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................................. 28 

 

BAB I PENDAHULUAN ........................................... Error! Bookmark not defined. 

1.1 Latar Belakang ........................................... Error! Bookmark not defined. 

1.2 Pembatasan Masalah ................................... Error! Bookmark not defined. 

1.3 Rumusan Masalah ....................................... Error! Bookmark not defined. 

1.4 Tujuan penelitian ........................................ Error! Bookmark not defined. 

1.5 Manfaat/Kegunaan Penelitian ...................... Error! Bookmark not defined. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ................................. Error! Bookmark not defined. 

2.1 Pajak ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

2.1.1 Definisi Pajak ..................................... Error! Bookmark not defined. 

2.1.2 Pungutan Lain Selain Pajak ................. Error! Bookmark not defined. 

2.1.3 Fungsi Pajak ....................................... Error! Bookmark not defined. 

2.1.4 Jenis – Jenis Pajak .............................. Error! Bookmark not defined. 

2.2 Manajemen Pajak ......................................... Error! Bookmark not defined. 

2.3 Perencanaan Pajak ........................................ Error! Bookmark not defined. 

2.3.1 Definisi Perencanaan Pajak ................. Error! Bookmark not defined. 

2.3.2 Manfaat Perencanaan Pajak ................. Error! Bookmark not defined. 

2.3.3 Tujuan Perencanaan Pajak ................... Error! Bookmark not defined. 

2.3.4 Persyaratan Tax Planning yang baik ..... Error! Bookmark not defined. 

2.3.5 Tahapan Pokok Tax Planning .............. Error! Bookmark not defined. 

2.4 Pajak Penghasilan ......................................... Error! Bookmark not defined. 



 
 

 

2.4.1 Pajak Penghasilan Pasal 21 .................. Error! Bookmark not defined. 

2.4.2 Pemotong Pajak Penghasilan Pasal 21 .. Error! Bookmark not defined. 

2.4.3 Subjek Pajak Penghasilan Pasal 21 ...... Error! Bookmark not defined. 

2.4.4 Bukan Subjek Pajak Penghasilan Pasal 21Error! Bookmark not defined. 

2.4.5 Objek Pajak Penghasilan Pasal 2.......... Error! Bookmark not defined. 

2.4.6 Bukan Objek Pajak Penghasilan Pasal 21Error! Bookmark not defined. 

2.4.7 Tarif Pajak Penghasilan Pasal 21 ......... Error! Bookmark not defined. 

2.4.8 Perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 Error! Bookmark not defined. 

2.5 Penelitian Terdahulu ..................................... Error! Bookmark not defined. 

2.6 Kerangka Pemikiran ..................................... Error! Bookmark not defined. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN.................... Error! Bookmark not defined. 

3.1 Desain Penelitian .......................................... Error! Bookmark not defined. 

3.2 Objek, Waktu dan Jenis Penelitian ................. Error! Bookmark not defined. 

3.2.1 Objek Penelitian ................................. Error! Bookmark not defined. 

3.2.2 Waktu Penelitian ................................ Error! Bookmark not defined. 

3.2.3 Jenis Penelitian ................................... Error! Bookmark not defined. 

3.3 Metode Pengumpulan Data ........................... Error! Bookmark not defined. 

3.3.1 Sumber Data .................................... Error! Bookmark not defined. 

3.3.2 Teknik Pengumpulan Data .................. Error! Bookmark not defined. 

3.4 Teknik Analisis Data .................................... Error! Bookmark not defined. 

BAB IV HASIL PENILITIAN DAN PEMBAHASANError! Bookmark not defined. 

4.1 Gambaran Umum PT. Triwijaya Abadi .......... Error! Bookmark not defined. 

4.1.1 Sejarah Singkat .................................. Error! Bookmark not defined. 

4.1.2 Visi dan Misi Perusahaan ................. Error! Bookmark not defined. 

4.1.3 Struktur Organisasi Perusahaan ......... Error! Bookmark not defined. 

4.1.4 Uraian Pekerjaan (Job Description) ... Error! Bookmark not defined. 

4.2 Deskripsi Data Perusahaan ............................ Error! Bookmark not defined. 

4.2.1 Data Gaji Karyawan Tetap pada PT. Triwijaya AbadiError! Bookmark not defined. 

4.2.2 Laporan Keuangan PT. Triwijaya AbadiError! Bookmark not defined. 

4.3 Analisis Data Hasil Penelitian ....................... Error! Bookmark not defined. 

4.3.1 Perhitungan PPh Pasal 21 Dengan Metode GrossError! Bookmark not defined. 

4.3.2 Perhitungan PPh Pasal 21 Dengan Metode NetError! Bookmark not defined. 

4.3.3 Perhitungan PPh Pasal 21 Dengan Metode Gross UpError! Bookmark not defined. 



 
 

 

4.4 Pembahasan Hasil Analisis Perhitungan PPh Pasal 21 pada PT. Triwijaya 

Abadi ................................................................ Error! Bookmark not defined. 

4.4.1 Perbedaan PPh Pasal 21 Karyawan Tetap Perusahaan Menggunakan 

Metode Gross, Net, dan Gross Up ................ Error! Bookmark not defined. 

4.5 Pengaruh Penerapan Tax Planning PPh Pasal 21 dengan menggunakan 

Metode Gross, Metode Net, dan Metode Gross Up Terhadap Beban Pajak Badan 

PT. Triwijaya Abadi ........................................... Error! Bookmark not defined. 

4.5.1 Dampak dan Perbandingan Perhitungan Akhir PPh Pasal 21 Antara 

Metode Gross, Metode Net, dan Metode Gross Up Terhadap Jumlah Pajak 

Penghasilan Badan ...................................... Error! Bookmark not defined. 

4.6 Analisis Perhitungan Harmonisasi Tarif Pasal 17Error! Bookmark not defined. 

4.6.1 Metode Gross dan Metode Net .......... Error! Bookmark not defined. 

4.6.2 Perhitungan Metode Gross Up .......... Error! Bookmark not defined. 

4.6.3 Perbedaan Perhitungan Metode Gross, Net, dan Gross UpError! Bookmark not defined. 

4.6.4 Perbandingan Perhitungan Laba Rugi Metode Gross, Net, dan Gross 

Up Error! Bookmark not defined. 

4.6.5 Dampak dan Perhitungan Akhir Harmonisasi Pasal 21Error! Bookmark not defined. 

BAB V SIMPULAN DAN SARAN ........................... Error! Bookmark not defined. 

5.1 Simpulan ..................................................... Error! Bookmark not defined. 

5.2 Saran ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR PUSTAKA ................................................. Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR LAMPIRAN 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

DAFTAR TABEL 

Halaman 

Tabel 2.1 Tarif Pajak Penghasilan Pasal 21 …………………...…………… 16 

Tabel 2.2 Tarif Pajak Penghasilan Pasal 21 …………………...…………… 16 

Tabel 2.3 Rumus Perhitungan Metode Gross Up ………..………...………… 19 

Tabel 2.4 Rumus Perhitungan Metode Gross Up ………..………...………… 19 

Tabel 4.1 Daftar Gaji Karyawan PT. Triwijaya Abadi ………………………. 30 

Tabel 4.2 Laporan Laba/Rugi untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2021  31 

Tabel 4.3 Hasil Perhitungan PPh 21 metode gross pada PT. Triwijaya Abadi 40 

Tabel 4.4 Hasil Perhitungan PPh 21 metode net pada PT. Triwijaya Abadi … 50 

Tabel 4.5 Hasil Perhitungan PPh 21 metode gross up pada PT. Triwijaya 

Abadi ……………………………………………………………… 

 

68 

Tabel 4.6 Rekapitulasi Perhitungan PPh Pasal 21 Karyawan Tetap Tahun 

2021 pada PT. Triwijaya Abadi …………………………………... 

 

69 

Tabel 4.7 Perbandingan Perhitungan Laba/Rugi PT.Triwijaya Abadi Tahun 

2021 Antara Metode Gross, Metode Net, dan Metode Gross Up … 

 

70 

Tabel 4.8 Dampak dan perbandingan hasil perhitungan PPh Pasal 21 dengan 

metode gross, metode net, dan metode gross up 

………………….. 

 

71 

Tabel 4.9 Hasil Perhitungan Harmonisasi PPh 21 metode gross dan metode 

net pada PT. Triwijaya Abadi …………………………………….. 

 

72 

Tabel 4.10 Hasil Perhitungan Harmonisasi PPh 21 metode gross up pada PT. 

Triwijaya Abadi …………………………………………………... 

 

73 

Tabel 4.11 Rekapitulasi Perhitungan PPh Pasal 21 Karyawan Tetap Tahun 

2021 pada PT. Triwijaya Abadi …………………………………... 

 

74 

Tabel 4.12 Perbandingan Perhitungan Laba/Rugi PT.Triwijaya Abadi Tahun 

2021 Antara Metode Gross, Metode Net, dan Metode Gross Up … 

 

75 

Tabel 4.13 Dampak dan perbandingan hasil perhitungan Harmonisasi PPh 

Pasal 21 dengan metode gross, metode net, dan metode gross up ... 

 

76 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

DAFTAR GAMBAR 

Halaman 

Gambar 1 Alur Perencanaan PPh Pasal 21 ………………………………….. 22 

Gambar 2 Struktur Organisasi PT. Triwijaya Abadi ………………………… 28 

  

  

  

  
 


